
LOGISTICA E 

SOSTENIBILITA’

Alessandro 

Panaro
Head Maritime & 

Energy, SRM 

(Centro studi collegato 

ad Intesa Sanpaolo)

Livorno, 15 maggio 2025



39,2 mln tonn merci gestite dai porti dell’Alto Tirreno

Livorno, 1° porto Ro-Ro Italia

10,7 mln passeggeri

3° sistema portuale in Italia

4,9 mld€  Valore Aggiunto Economia del Mare

69 mila occupati Economia del Mare

20% dell’import-export via mare
21 mld€ (-4%)

Dati al 2024.

Per valore aggiunto e occupati i dati sono al 2022

Fonti varie.

Il valore dell’economia del mare per la Toscana

664 mila TEU per Livorno
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Il mare, «via» di transito dell’import export della Toscana

IMPORT
(mld€)

EXPORT
(mld€)

Oil & Gas 1,4

(mld€)

Tessile e abbigliamento 1,1

Prodotti chimici 1,1

Macchinari e apparecchi 1

Mezzi di trasporto 1

Mezzi di trasporto

5

2Prodotti chimici

1,8

Macchinari e apparecchi

0,7

Alimentari e bevande

Tessile e abbigliamento

0,6

(mld€)

Dati al 2024
Fonte: SRM su Coeweb-ISTAT

Est Asia
2,4

N. America
1,9

UE 27
1,2

N. America
4,3

Est Asia
2,1

Europa NO UE
1,4

PARTNER MARITTIMI MERCI SCAMBIATE VIA MARE

(mld€)



4

Il commercio marittimo mondiale supera 12,3 miliardi 

di tonnellate di merci movimentate al 2023. Registra 

inoltre oltre 32 milioni di crocieristi e 6000 porti.

Fonte: SRM su Clarksons

Shipping e portualità: un sostegno all’economia ormai fondamentale

29%



Da dove passano tutti questi scambi commerciali?

Fonte: SRM su Clarksons e vari
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+6%

-15,9%

+3,9%

-10,5%

Fonte: SRM su dati DHL

Quale è l’equilibrio mondiale delle rotte



7

+6%

-15,9%

+3,9%

-10,5%

Fonte: SRM su dati Unctad

Le distanze dei trasporti marittimi si allungano 



8

Il gigantismo navale modifica gli assetti di un porto dal punto di vista 

infrastrutturale e dell’equipment

Fonte: logisticselearning.com —– reusable 

under Creative Commons BY-SA 4.0 intl

license

Dimensione media 

per tipo di nave.

Confronto 

1969-2023



Fenomeni più conosciuti e meno conosciuti

Nessuna compagnia americana nelle alleanze mondiali !
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L’intermodalità va diventando un imperativo strategico
10



Focus Italia USA: gli Stati Uniti primo “cliente” marittimo del Paese
11



…quali merci scambiamo con il nostro partner americano?
12



La dipendenza dei porti dalle merci cinesi
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Il contributo richiesto dagli USA per le navi “cinesi” (ESEMPI)
14

navi di operatori o armatori cinesi che scalano nei porti statunitensi

Dal prossimo 14 ottobre, sarà applicata una tassa pari a 50 dollari per 

tonnellata netta dell'unità navale, valore che sarà incrementato nell'arco di 

tre anni e salirà a 80 dollari dal 17 aprile 2026, a 110 dollari dal 17 aprile 

2027 e a 140 dollari dal 17 aprile 2028. Questa tassa sarà addebitata sino 

a cinque volte all'anno per ciascuna nave.

operatori (esclusi quelli statunitensi purché facenti capo a cittadini 

statunitensi almeno al 75%) di navi costruite in Cina

Dovranno pagare la cifra più alta fra quella risultante dal seguente 

confronto: 18 dollari per tonnellata netta oppure 120 dollari per 

container scaricato. Entrambe le cifre saliranno ogni sei mesi per arrivare 

nell’aprile 2028 rispettivamente a 33 dollari per tonnellata netta o 250 dollari 

per container scaricato. 

operatori di car carrier e ro-ro costruiti all’estero. 

Da metà ottobre a queste navi sarà imposto per ogni scalo un dazio di 150 

dollari per Car Equivalent Unit (Ceu).



Fonte: SRM su Assoporti - Var% on   2023

Performance dei porti italiani - 2024

2024

168.9 121.8

48.8

122.4

17.8

480.7

+1.6% +5.6% +0.2%

-9.7% -4.0% +0.7%

CRUISES

13.8

N° mln 

FERRIES

59.5

N° mln 

+3.0%

+3.9%



Il modello multipurpose permane ed è un punto di forza
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Fonte: SRM su Assoporti

Merci gestite dal sistema portuale italiano (mln tonn). Trend 2014-2023

34%

12%

24%

4%

39%

16%

23%

▪ Il confronto tra le merci 

gestite nel decennio 

mostra la crescita di 

RO-RO e container.

Un modello che regge agli shock economici
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Un nuovo modello richiamato anche dal PNRR: i Green Port

Un nuovo modello di 

porto focalizzato su:

Efficienza 

energetica, 

rinnovabili

Cold 

Ironing

Modal 

shift

Banchine

resilienti ai 

cambiamenti

climatici

Innovazione Riduzione 

delle 

emissioni 

di CO2 

Attrazione di 

investimenti 

sostenibili
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Source: SRM on Clarksons

LNG

Methanol

Alternative fuels 
Bunkering ports

Active
Under 
development

Shore Power Connection

198

15

212

78

20

63

Fleet on the water in tonnage terms capable of using 
alternative fuels or propulsion.

2.4%

2017

>20%

2030

8%

2024

50.3%
of the orderbook in 

GT terms capable of 

using alternative 

fuels or battery 

hybrid propulsion 

ships equipped or to be equipped with 

shore power connections2,993

CH3OH

Una nuova sfida molto discussa
Gli armatori  stanno continuando ad investire nella futura flotta, nei carburanti e nelle tecnologie verdi che svolgono un 

ruolo importante nel definire il profilo di emissioni della flotta marittima globale
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Un altro key driver è la digitalizzazione

Sdoganamento 

dei container

(pre-clearing)

Automazione 

dei terminal

Dematerializzazione 

dei documenti

Safety &

Security

Sistemi di 

tracking 

satellitare

Cavi 

sottomarini 

digitali
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Italia leader tra i Paesi 

dell’UE27 con 305 

mln di tonnellate 

trasportate in SSS

Lo Short Sea Shipping, un fenomeno storico ma sempre alla ribalta

Italian Maritime Economy 2024 Dati al 2022. Fonte: SRM su Eurostat

Italia leader nel MED per lo 

SSS con 239 mln di 

tonnellate (circa il 40% 

dell’UE)

1,7 BILLION TONNES
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La competitività marittima portuale e logistica sono elementi strategici
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CHINA

REP. OF KOREA

SINGAPORE

MALAYSIA

US

ITALY

SINGAPORE

FINLAND

DENMARK

GERMANY

NETHERLANDS

SWITZERLAND

ITALY

LSCI Q2 2024 LPI

L’Italia perde due 

posizioni sul 2023 L’Italia resta 

nella stessa 

posizione 

del 2018

La Germania 

perde

 il primato

Liner Shipping Connectivity Index Logistics Performance Index
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Fonte: SRM su UNCTAD e World Bank

*177 Paesi *139 Paesi



24Conclusioni: efficienza logistica sul trono della competitività

N. Giorni in porto



Dunque una serie di sfide ci attendono

• Un quadro geo-politico instabile: tre guerre in progress

• La via obbligata della sostenibilità ma ha molte, forse troppe declinazioni

• La transizione digitale che, al pari di quella energetica, richiederà reattività e 

investimenti importanti in asset materiali, in competenze e in formazione

• Una concentrazione e una integrazione crescente del mercato

• Il rapporto con le comunità locali con il porto va rafforzandosi

• Il ripensamento (e l’ampliamento) del ruolo del porto (hub energetico e di 

innovazione)
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