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Quanto costa esportare 
negli Stati Uniti: effetti dei 
dazi sulle imprese e 
implicazioni di rischio

Zeno Poggi, Founding Partner ZPC

4 dicembre 2025

ANIA - ASSICURAZIONI NEL COMMERCIO INTERNAZIONALE: ANDAMENTO E 
NOVITÀ LEGISLATIVE E GIURISPRUDENZIALI 



Framework Agreement EU - US

Paesi Aliquota

Paesi non inclusi 

nell’allegato I all’EO 14257

10%

Paesi dell’allegato I 

all’EO 14257

Aliquota specifica > 10%
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“Liberation day”

Executive Order 14257 del 2 

aprile 2025

7 agosto 2025

Definitiva entrata in vigore 

delle “reciprocal tariffs”

Ripetute sospensioni e modifiche alle 

“reciprocal tariffs”



Accordi commerciali USA
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US - UK Economic Prosperity Deal US - EU Framework Agreement EU 

Possibili esenzioni ed eccezioni sulla base di accordi 

bilaterali e decisioni strategiche dell’amministrazione USA

US - CN Kuala Lumpur Joint Arrangement



L’accordo UE-USA

Dazio MFN
Reciprocal 

applicata
Aliquota finale

MFN ≥  15% Reciprocal 0% MFN ≥ 15%

MFN < 15%
Reciprocal + MFN = 

15%
15%

Framework 
agreement
21 luglio 2025
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Calcolo del dazio per le importazioni di prodotti aventi origine 
non preferenziale (made in) di uno Stato Membro dell’Unione 
europea

• Investimenti UE negli USA
• Acquisto di GNL statunitense
• “Dazio zero” per numerosi prodotti industriali e ittici di origine USA in UE
• Regime daziario specifico per le importazioni UE negli USA
• “Dazio zero” per l’importazione di prodotti strategici di origine UE negli USA

Soggette all’aliquota del 15% anche le automobili e i 
loro componenti.
Non si applica tuttavia alle importazioni di acciaio, 
alluminio e rame, che mantengono un dazio settoriale 
del 50% ad valorem



L’accordo UE-USA - prossimi passi
Parte coinvolta Elemento dell’accordo Status

Unione europea

“Dazio zero” per determinate 

importazioni USA nell’Unione 

europea.

Proposte di regolamento 

presentate dalla Commissione 

il 28 agosto 2025. Si attende 

che Parlamento europeo e 

Consiglio adottino gli atti 

legislativi.

Stati Uniti

Introduzione del meccanismo 

daziario con aliquota reciproca 

“mobile”.

Introdotto con Executive Order 

14326 del 31 luglio 2025.

“Dazio zero” per determinate 

importazioni strategiche negli 

Stati Uniti.

Si attende l’abbassamento dei 

dazi per i prodotti indicati 

dall’accordo (farmaci generici, 

aerei e componenti, risorse 

naturali non presenti negli 

USA)
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https://www.federalregister.gov/executive-order/14326
https://www.federalregister.gov/executive-order/14326
https://www.federalregister.gov/executive-order/14326


Panoramica dei dazi aggiuntivi della 
seconda Amministrazione Trump  
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Il 29 agosto 2025, la United States Court of Appeals
for the Federal Circuit ha confermato la decisione
della U.S. Court of International Trade, ritenendo
illegittimi, ai sensi dell’International Emergency
Economic Powers Act (IEEPA), i dazi cosiddetti
“reciproci” e “fentanyl”, in quanto eccedenti i poteri
presidenziali e incidenti sulla competenza del
Congresso in materia tariffaria.

La Corte ha tuttavia rinviato ai giudici di primo
grado la rivalutazione della portata dell’ingiunzione,
con la conseguenza che, allo stato, le misure
restano applicabili in attesa di un eventuale ricorso
alla Corte Suprema.

Settore / Prodotto Aliquota Base giuridica

Tutti i beni (escl. Messico, Canada, Russia, 
Bielorussia, Cuba, Corea Nord) 10% + dazio reciproco IEEPA

Prodotti originari dalla Cina (fentanyl) 10% IEEPA

Prodotti originari dal Canada (fentanyl) 35% IEEPA

Prodotti originari dal Messico (fentanyl) 25% IEEPA

Acciaio, alluminio e derivati
50% (*UK: 25%) Section 232

Rame e prodotti derivati contenenti rame 50% Section 232

Legname e prodotti derivati
10% (legname)/25% (mobili 

imbottiti di legno e mobili da cucina 
e da bagno) (da gennaio 2026, 30% 
su mobil imbottiti, 50% su mobili da 

cucina e bagno) 

Section 232

Automotive 25% Section 232

Prodotti originari dall’India (dazio "punitivo" 
per l'importazione di petrolio russo)

25% (+25% reciproci) = 50% IEEPA (E.O. 14329)

Determinati prodotti originari dal Brasile 40% (+10% reciproci) = 50% IEEPA (E.O. 14323)

Importazioni da paesi che importano 
petrolio venezuelano

25% IEEPA (E.O. 14245)

Prodotti soggetti a dumping o sovvenzioni Variabili Tariff Act 1930 + GATT 1994
Prodotti dalla Cina (differenti aliquote) Variabili Section 301 Trade Act 1974



Pianificazione doganale 
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Identificazione del codice doganale

• Consultare la tariffa doganale statunitense (HTSUS).

• Identificare la voce doganale (prime 4 cifre del codice) applicabile al prodotto sulla base delle sue caratteristiche tecniche e funzionali.

• Il codice HTSUS è espresso in 10 cifre, ma:

• Le prime 6 cifre (c.d sottovoce) sono armonizzate a livello internazionale (HS Code)

• Le ultime cifre possono differire da quelle UE e vanno individuate nella tariffa doganale statunitense.

Corrispondenza tra TARIC e HTSHS 

Il codice doganale UE (TARIC) è utilizzabile come punto di partenza.

Se esiste una corrispondenza diretta si utilizza il codice USA equivalente.

Se un codice UE corrisponde a più codici HTSUS con aliquote diverse, selezionare il codice HTSUS corretto in base alle specifiche tecniche del 
prodotto (materiali, funzione, destinazione d’uso, composizione, ecc.).

Verifica di misure tariffarie specifiche 

Classificare correttamente significa sapere se e quanto pagare.



Principali settori dell’export italiano 
negli Stati Uniti
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Osservatorio Economico MAECI (Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale) 17 settembre 2025.
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Quanto costa esportare negli USA? 
Es. STAMPI PER COLATA CENTRIFUGA DI METALLO

1. Individuare il codice doganale UE e il corrispondente codice doganale della tariffa statunitense (HTSUS)

a) CODICE UE 8480 49 00 00 – Altre forme per metalli diverse da quelle per formare ad iniezione o per compressione 
b) CODICE USA 8480.49.00.10 - Molds for centrifugal casting of ductile iron pipe

2. Consultare la tariffa statunitense e verificare l’origine non preferenziale del prodotto
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Come si calcola il dazio

3. Verificare se il prodotto è soggetto ai dazi siderurgici sui prodotti derivati:

a) consultare la fonte specifica che dispone la misura tariffaria aggiuntiva nell’ultima versione aggiornata

https://content.govdelivery.com/accounts/USDHSCBP/bulletins/3ee1cba

b) oppure verificare direttamente nel capitolo 99 della tariffa USA se il codice doganale del prodotto di interesse è soggetto

https://content.govdelivery.com/accounts/USDHSCBP/bulletins/3ee1cba
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Come si calcola il dazio

Gli operatori sono inoltre tenuti a gestire la documentazione relativa alla certificazione “melt and pour”.
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Come si calcola il dazio

https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs

Il dazio del 50% si applica esclusivamente sul prezzo effettivamente pagato o da pagare al fornitore dei componenti in acciaio, come risulta dalla relativa 
fattura. In assenza di tale documentazione l’autorità doganale applicherà il dazio del 50% sull’intero valore della merce.

https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/entry-summary/232-tariffs-aluminum-and-steel-faqs


Esempio

Prezzo in fattura: 10.000,00 USD

Prodotto composto da: parti in acciaio assemblate con altri materiali

Costi di produzione complessivi: 7.000,00 USD

•1.750,00 USD -> acquisto dell’acciaio
•2.450,00 USD-> lavorazioni dell’acciaio
•2.800,00 USD -> altri componenti e materiali

Il dazio aggiuntivo sul contenuto in acciaio si applica solo al valore del 
materiale, non alle lavorazioni.

Descrizione articolo HTSUS Dazio MFN Codice incluso nei prodotti soggetti a dazi siderurgici Reciprocal Tariffs Aliquota totale

8480.49.00.10 - Molds for 

centrifugal casting of ductile 

iron pipe 
3.1%

Sì, derivati di acciaio. 

50% sul valore del contenuto in acciaio

15% per merce di 

origine non 

preferenziale 

(made in) di uno 

Stato Membro UE

50% sul valore del 

contenuto in acciaio

+

15% sul valore del 

contenuto non in 

acciaio 

Descrizione Base USD Aliquota Dazio USD

Contenuto 

in acciaio 1750 50% section 232 875

Contenuto 

non in 

acciaio 8250

15% EO 14257 

per made in 

stato membro 

UE 1237,5

2112,5



Valore in dogana
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L’ordinamento giuridico statunitense attraverso il 19 U.S. Code § 1401a 2 , che adotta
come metodo principale per la determinazione del valore in dogana il valore di
transazione, definito come:

“The price actually paid or payable for the merchandise when sold for exportation to the
United States.”

Per la determinazione del valore in dogana occorre considerare il prezzo di vendita
praticato dal fornitore estero all’acquirente statunitense, come indicato nella fattura di
acquisto del bene importato negli Stati Uniti.

Costi che devono essere inclusi nel valore di transazione:

• Il costo dell’imballaggio a carico dell’acquirente, se non compreso nel prezzo di
vendita

• Eventuali commissioni di vendita dovuti ad agenti e a carico dell’acquirente, se non
compreso nel prezzo di vendita

• Il valore pro rata di eventuali prestazioni rese dall’acquirente al venditore, se non
compreso nel prezzo di vendita.

• Eventuali royalties o altri diritti di licenza, diretti o indiretti a carico dell’acquirente se
non compresi nel prezzo di vendita

• I proventi dell’eventuale rivendita, cessione o utilizzo della merce importata

Costi che non devono essere inclusi nel valore di 
transazione: 

• i costi di spedizione (Cost, Insurance, and Freight - CIF)

• qualsiasi costo o addebito ragionevole sostenuto per il 
trasporto della merce dopo tale importazione (es. servizi 
di installazione, assemblaggio e assistenza tecnica 
fornita dopo l’importazione delle merci negli USA). 

In tutti i casi (costi di trasporto e assicurazione, costi di 
assistenza post-importazione, dazi e imposte), l’esclusione 
dal valore di transazione è ammessa solo se tali costi 
risultano chiaramente separati dal prezzo di vendita 
applicato dal fornitore estero all’acquirente statunitense, 
come desumibile dalla relativa documentazione 
commerciale. 

La dogana statunitense può esaminare il contratto e la documentazione commerciale
per verificare l’effettiva natura dei servizi, al fine di confermare la loro corretta
inclusione o meno nel valore in dogana.
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1 6

Secondo l’impostazione prevalente in
dottrina, i dazi doganali non costituiscono
un rischio assicurabile in sé, in quanto
derivano dall’esercizio della sovranità
fiscale dello Stato e non configurano un
evento aleatorio né un sinistro in senso
tecnico, ma un onere patrimoniale
legalmente imposto, riconducibile al rischio
normativo o politico.

Dazi USA, un rischio assicurabile? 

Fonte: Allianz Risk Barometer 2025 
https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/Allianz-Risk-
Barometer-2025.pdf

https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/Allianz-Risk-Barometer-2025.pdf
https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/Allianz-Risk-Barometer-2025.pdf
https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/Allianz-Risk-Barometer-2025.pdf
https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/Allianz-Risk-Barometer-2025.pdf
https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/Allianz-Risk-Barometer-2025.pdf
https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/Allianz-Risk-Barometer-2025.pdf
https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/Allianz-Risk-Barometer-2025.pdf
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Dove intervengono le assicurazioni 

Il ruolo dell’assicurazione riguarda l’operazione commerciale, non il
dazio in quanto tale.

Le imprese assicuratrici intervengono quando l’operazione di
commercio internazionale:

• risulta definita sul piano contrattuale e logistico
• prevede il trasferimento transfrontaliero di merci
• comporta l’assunzione, da parte di uno dei contraenti, del

rischio di perdita o danneggiamento della merce durante il
trasporto.

In tale contesto trova applicazione il ramo danno n. 7.

Il valore assicurato può riflettere anche oneri doganali già maturati o
dovuti al momento del sinistro con conseguente esposizione indiretta
agli effetti economici delle misure tariffarie, ferma restando la non
assicurabilità del dazio in sé.

Fonte: Codice delle assicurazioni private D. Lgs. n. 209/2005
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La scelta dell’Incoterms incide 
sull’obbligo assicurativo

In base alle rese Incoterms® adottate, l’operazione di vendita può prevedere che il 
compratore:

• organizzi il trasporto principale

• sopporti i relativi costi, inclusi quelli assicurativi

• assuma il rischio di perdita o danneggiamento della merce durante il trasporto

In particolare, tale assetto ricorre, con modalità differenziate, nelle rese:

EXW Ex Works

FCA Free Carrier

FOB Free On Board
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EXW – FRANCO FABBRICA 

Il venditore adempie l'obbligo di consegna col mettere la merce a disposizione del compratore nei 
propri locali (quali ad esempio stabilimento, fabbrica, deposito ecc.). 

Salvo diverso accordo da inserire con patto esplicito fra le parti, il venditore non è tenuto né a 
sdoganare la merce per l'esportazione né a caricarla sul mezzo di trasporto fornito dal compratore. 

Il compratore deve quindi sopportare tutte le spese e i rischi per portare la merce dai locali del 
venditore alla località di destinazione desiderata. 

Questa resa comporta per il venditore il minimo livello di obblighi… ma non di rischi!
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I rischi della resa EXW 

• Rischio di caricazione -> EXW loaded o meglio FCA

• Mancato controllo sulle operazioni doganali

• Rischio di mancato recupero della prova di avvenuta esportazione con possibile contestazione 
dei presupposti di non imponibilità IVA

• Rischio di mancato recupero della prova di non imponibilità IVA nelle cessioni intra UE

• Assunzione di rischio ai sensi della Convenzione CMR per trasporto su strada come mittente 
responsabile del caricamento

• E molti altri
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FCA – FRANCO VETTORE 

Il venditore adempie l'obbligo di consegna col rimettere la merce sdoganata all'esportazione al vettore, 
designato dal compratore (che cura il trasporto principale), nel luogo o nel punto convenuto. Se il compratore 
non ha indicato un punto preciso, il venditore è libero di scegliere il punto in cui il vettore dovrà prendere in 
consegna la merce all'interno della località o zona convenuta. 

Il venditore adempie all’obbligazione di consegnare le merci in 2 diversi modi a seconda del luogo concordato:

• Consegna presso il proprio magazzino: consegna si adempie caricando le merci sul mezzo

• Consegna in luogo convenuto: con l’arrivo del mezzo da lui scelto presso il magazzino dello spedizioniere 
scelto dal compratore, con merce ancora non scaricata.

Nell'ipotesi che il compratore chieda al venditore di consegnare la merce ad una persona diversa dal vettore, si 
ritiene che il venditore abbia ottemperato all'obbligo di consegna quando la merce è stata rimessa a tale 
soggetto. 

La clausola FCA può essere utilizzata per qualsiasi modalità di trasporto compresa quella multimodale. 
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FOB – FRANCO A BORDO

Il venditore cura tutte le operazioni di trasporto e movimentazione, fino al caricamento della merce
a bordo della nave designata dal compratore nel porto di imbarco convenuto, assumendosi tutti i
costi ed i rischi che ne derivano.

Il venditore deve provvedere allo sdoganamento della merce per l'esportazione.

Il termine FOB può essere utilizzato esclusivamente in caso di trasporto marittimo o per vie
navigabili interne.

Non va pertanto mai usato nei trasporti aerei come talvolta erroneamente avviene. Se si spedisce
la merce in container si definisce un trasporto multimodale e pertanto è preferibile la resa FCA.
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Incoterms e mercato assicurativo

Il ricorso alle rese EXW, FCA e FOB nelle operazioni di esportazione può comportare, in 
funzione dell’assetto contrattuale adottato, che il compratore estero:

- assuma il coordinamento del trasporto principale
- sostenga i relativi costi, incluse le scelte in materia di copertura assicurativa delle merci

Qualora il compratore sia stabilito all’estero:

- la copertura assicurativa delle merci risulta, nella prassi, frequentemente collocata nel 
mercato di riferimento del compratore

- può determinarsi un potenziale spostamento della raccolta premi al di fuori del 
mercato assicurativo nazionale
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E
COSTI E RISCHI TRASPORTO 

A CARICO COMPRATORE

EXW Clausole per merce con consegna in partenza 
dalla fabbrica

F
COSTI E RISCHI TRASPORTO 

A CARICO COMPRATORE

FCA Clausole per merce consegnata a un vettore 
scelto dal compratore con trasporto principale 
non pagato

FAS

FOB

C
COSTI DEL TRASPORTO A 
CARICO DEL VENDITORE 

RISCHI DEL TRASPORTO A 
CARICO DEL COMPRATORE 

CPT Clausole per merce consegnata con trasporto 
principale pagatoCIP

CFR

CIF

D
COSTI E RISCHI A CARICO DEL 

VENDITORE

DAP Clausole per merce consegnata a 
destinazioneDPU

DDP
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Il grado di impegno del venditore



Conclusioni: gli accordi commerciali 
dell’UE
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Conclusioni: gli accordi commerciali 
degli USA
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info@zpcsrl.com
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Linkedin.com/ZPC Srl

Grazie per 
l’attenzione
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